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1. PRIPREMA PLANIRANJA

Uvod
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postizanje zadanih ciljeva. Osim dobro postavljenog poslanja kojim EMZ definira svoju ulogu
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plana.
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strategija oslanja:

o Strategija kulturnog i kreativnog razvitka Grada Zagreba 2@12022.

o {NFGS3IA2r 26dzdlyal s TFOGAGS A O2ARNOWZR 3
Republike Hrvatske za razdoblje 2&RD15.
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Strategija razvoja turizma u RH do 2020

Akcijski plan kulturnog turizma
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Razrada postupka planiranja
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Analiza dionika i PEST analiza. Uvidom u finapoggalo je jasno da je potrebna i analiza
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U planu je bilo potrebno isplanirati procese temeljem provedenih analiza, identificirati
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- Frustracije su predvidljive zbog nedovoljnih resursa
- Pesimizam zbog neuspjeha uzrokovanog nepovoljnim vanjskim okolnostima
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Slika 1 Prikaz procesa planiranja
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Po primljenim povratnim informacijama i analizama te ostalim pokazateljima (financijski

LX Fy A Al @2 Sévizijaie & fadid yRST A WMNY fAIE ddz aS {1t 2dz8
At A2SRSOSY NIT RPmest. 2dz dza Y2SNI @ L1

U drugoj fazi nakon prikuplienih povratnih informacija dgelatnika, radna skupina je
procijenila realizaciju prethodnog plana i izradila novi nacrt temeljem provedenog procesa
planiranja.
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Sastav i zadatak radne grupe
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1. Goranka Horjan, ravnateljica Muzeja koja je ujedno i Predsjednica radne grupe
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Etnografskog muzeja

Etnografski muzej obavlja muzejsku djelatnost sukladno odredbama Zakona o muzejima i
RNUzZZIAK LINRPLAALFS | LR23IfFGAG2 aft A2SRS0S LIRaf 2¢

- adzadl gy2 GSNByalz2 AaildNI OA@lyeSs &l {daXx 2t
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Zakona o muzejima.

U obavljanju zadataka koji proizlaze iz djelatnosti, u Muzeju se prema Statutu:
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ostvaruju i drugi oblici muzejske djelatnosti u skladu sa zakonom.

adzZd S2 20l @gta2l A RNHAS Re2Stl lGy2a80Akitegi®a§ af dzO¢
I 1228 aS dz YIyaSyYy 21LJaS3dz A dz2oA6l2Sy2s5s 201 ¢
90y 23INF FA1A Ydd S2 YIFGAG6YA 2SS Ydd S2 LINBS NI i
122A 20l @tal LIRat23S YlLGAadsdyz2adAr 1 KBuy2aN ¥
a1fFRdz & 2RNBROIFYIlI %I 12yl 2 Ydd S2AYlF A t NI @
ddzadl @ Ydd S22l wSLIzfAl1S I NBHG&1S oblNRRYS yz2
R2Stldy2aiGdA 2aA3dzNF G 2dz &S dz RNOI @y 2Y LINE NI 6
alUABYl R2SO6FGFRAGARSD dKIDAT 2 0SY

o AGNHz6y 23 yIRI 2N}y YyIR NI}R2Y Ydd Sal =

o AUNYz6YyS LI2Y206AZ

o dzy I LINESSy2l aidNHzy23 NI} RI dz Ydd S2AY!l X

o dza1flF SAGlIya2S NI RI dzydzil NJ adadl @1 Ydd S22t o
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REPUBLIKA HRVATSKA MBS:080168422
TBGOVACKI SUD U ZAGREBU TE=15/21577-2
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RJESENGJE

Trgovacki sud u Zagrebu po sucu pojedincu Aleksandri Brnabié u
registarskom predmetu upisa u sudski registar promjene zastupnika
ustanove po prijedlogu predlagatelja ETNOGRAFSKI MUZEJ, Zagreb,
Trg Ivana MazZuranic¢a 14, 24.07.2015. godine

1984l IJ.e
u sudski registar ovog suda upisuje se:
premjena zastupnika, u ustanovi
pod tvrtkom/nazivom ETNOGRAFSKI MUZEJ, sa sjediStem u Zagrebu,
Trg Ivana MaZurani¢a 14, u registarski uloZak s MBS 080168422,
OTB 99544354954, prema podacima naznadenim u prilogu ovoga

rjeSenja ("Podaci =za upis u glavnu knjigu sudskog registra"),
koji je njegov sastavni dio.

TRGOVACKT SUD U ZAGRERU

U Zagrebu, 24. srpnja 2015. godine

Uputa o pravnom lijeku:

Pravo na Zalbu protiv ovog rjeSenja ima su i1¥ 8ruga osoba
koja za to ima pravni interes. Zalba se podnosi pﬁku od 8
(osam) dana Visokom trgovackom sudu Republike Hryatske u dwa
primjerka, putem prvcstupanjskog suda. Predlagat&lj nema pravo
Zalbe.

D003, 2015-07-27 12:17:42 Stranica: 1 od 1



TRGOVACKI SUD U ZAGREBU MBS : 080168422
TE-15/21577-2 Datum: 27.07.2015

PODACI ZA UPIS U GLAVNU KNJIGU SUDSKOG REGISTRA
(prilog uz rjeSenje)
Pod brojem upisa 3 za tvrtku ETNOGRAFSKI MUZEJ upisuje se:

SUBJEKT UPISA

OSOBE OVLASTENE ZA ZASTUPANJE:

# Damodar Frlan, OIB: 84304723129
Zagreb, Pantov&ak 94/A
# - ravnatelj

# - prestao biti ravnatelj dana 12.07.2015. godine
Goranka Horjan, OIB: 06694122581

HiZakovec, HiZakovec 2/1
- ravnatelj
- zastupa ustanovu pojedina¢no i samostalno, postala
ravnatelj dana 12.07.2015. godine

Napomena: Podaci oznaceni s "#" prestali su vaziti!

U Zagrebu, 27. srpnja 2015. ),f e
/A S A C

/lii  yAleksandra Brnabi¢
X

N_/

D002,

2015-07-27 12:17:44

Stranica: 1 od 1



Uvodno o kulturnoj ustanovi

Godine 1919. osniva se Etnografski muzei u Zagrebu. Do spomenute se godine etnografska
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AK R
Vrlo je vrijedna Zbirka predmetav Y SdzNR LJA 1 A K 1 dzf Gdz2N>F = AT € 208y
LINA{FT dz2S AT E201S Al ' FNA ] S ! dZadiMjviimh 2S5 |
LINBRYSGAYF &@F{11F12 LINALIRF TOANJQF 3IEFTOFTL
Melanezije, oklop samurajali2 LJ6 S 2R o02St212adGA Al WFHLIVYIFZ 2
Indije, slike na kori iz Australije, indijanska oglavlja i nakit od perja iz Brazila.

adzZd S2 a$S yrfFTA LINBR y2@02Y 3INISSOAya12Y I RI
izradbom koncepcijenovoga stalnog postavaY 2 NA a 1 S6A &S dz a@22SyYdz
Aa1dzZAGOAYl SiGy2t201S A Ydzd S2t201S &aiGNM¥z1 ST a
NIFTEABAGS FaLISTGS YIGSNR2FITYS A ySYFGSNR2E Yy

Muzej se nalazi u zgradgke I 2S 1T+ OGAS8SYA aLRYSYyAl | dz ddzNE
aLkRYSyArA61S 0Oe2St )\y Gl g %St SyS LRG120S DNIR

pokretno kulturno dobré® t 2 G NBoy2 2SS LINRPGSalaA dza 1 t I SAQDLY
promigy  YI T 1 12ya1sS NB3IdzZ I GAGSd t2FNOAYS dz 1 3
lwS3IA&GNr OA2lF GSYSteSy NBSOSyal wS3aiazyrtyz23 11 @2RIF 11



obavljanje djelatnosti sukladno suvremenim standardima struke. Etnografski muzej kao
YIEOA2Y Il fy2 yIa2@So6l Ydd S2ail (1dzl aLISOA2Ft AT A

6dz@ Fdzy Rdza A1 &AGPAK RA2St2@F | NBIFGal1sSs AYl 106
B ySdzNRPLIA1S TO0AN] ST KAGy2 (GNBoOI y20A LINRA&G?2
12y1T SN G2NR1 I &afdzO6l X R271dzYSy il @iisBdcijah 2ail
djelatnika zaposlenity I 2 RNOI @l y2dzp {G23F 28 2SRIy 2R
2RI2 G NI 2dz0A LINRPaG2NJ dz {22A o0A ATyvyaSadafta

FRS1QOlIGYyS LR2KNIYyS FdzyRdzal o {LOAYeE S Qi I6ydas Y2 YN GRSy
f21F0A2A B6AGFG LINRPAG2NI T ANFRS yI ¢NHdz al OdzNY

D2RAYS wmdpnd 9Gy23aNI FA1A VYda S22 2S5 1T F2SRyz2
LINEYA2SYA2 2ayAgdl 6l 2ikeHBasked@yzdoBtad JagrebLINI I 2
bl Y2SN}I 2S5 oAttr 2aA3dNIGA Ayl OyAacsS FAylYyOAN

F'y3F OANIyYyaSY LINENI &d&SaiiMr s & NS Ry BIAE IW[RAY |
ozbiljnija potpora Ministarstva kulture naciondliy’ Y dzl S2a{AY {1dzl Yl o]t
promijeniti konstruktivnim dijalogom sa svim dionicima.

%l NI R add §2l @1 0y$§S &adz A 12y@SyOires i dA20

dzl f 2dz6dz2dz 1 I OGAddz A LINBYAOI y2S wnailpwddia | A K 2
bFNBS6AG2 &aS AadA6S Y2y@Syoaeslk 2 1T FOGAGA &a@c
TFOGAGA ySYFGSNR2ItYyS 1dzf Gd2NYS oF OQGAySs Y2
YSR21 @2t 2Sy23 dz@21 | X ngll A Okudheh kerbefdija dz ot |
+A280F 9dzNB LIS 2 ONARSSRy2&80GA (dzf Gdz2NYyS o QGAylL
dz &t dz6l 2dz 2 NHzOlF y23 &dz] 2 c') A tNRG212f dz @S]

A

21 dzLIANY YAK GSNRAG2NRZ2I X YQthﬂ(Sryékbg Blaga Bufo@Siol 9 c
Y2y @Sy Oaal 2 YSSdzylI NPRYAY AT t200F Yl ®

t NBYlF y2@g2e { NI GS3IA2A 1dzf GdzNy 23 A (1 NBIGA Dy
dzyeSidyz2aidiA A 1dzZ (dz2NB & dda Jajudpdiiof fazvd@uikieatiniiA OA |
industrijadz DNJ} Rdz %I ANBo6dz @S0 A Llo2f 201 @l 2dz | DI €
23200 NBYAK OAf2S@F {iNYXGSO123 LYl 90y23aNI ¥

Organizacijska struktura ustanove

t NBYlF @1 0S6SY {iGlFddzidz 9Gy23aNI Fa1A ahigkiSe AYl
2f 2

2NHI YAINFY LINBYlI Y2RStfdz AT &A&NBRAYS Hnd &
{fA1lF H hNEBFYAINIY 9a¥% LINBYL! 086 S
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52al RFOy2aA dzadiNera2 2SS yS aryz2 1T FadlFNR2 @S5 2!
AGNY GS3IA2S 6AGA A NIYR yI o02t2SY dzalGNRa2dz 1 2:¢
2 Rt dz6 A @ y@dovomostypermakradd dxsim toga nisu |menovan||ta1gdeJed|n|h

2R2Sfl YyAGA &dz LINBYI G2YS dzaiNR2dz dzNBESSy A 2
b2gdA 2NBFYAINIY al 3t SRFGA LIat20rya2S 1N

6S
6SUGONIA aS3ayYSyid (122A &S 2Ry2air ylI y20S G§SKy
zanimy/ 2 dz LlRat2@lyaeS A (G2 2yS (228 adz LINARY2ES
12NRAYALL LJ2aSoy2 AYF2dz0A dz @ARdAz NI TEAB6AGS o
y203S GNDAOYS yAOd A L2o2f 20l 12YdzyAN | OA2dz :
dostupnijim javnosti.

¢dzNy 2 2SS LRUNBoy2 dzyAc2SiA LkRozfa20Fyal dz LI2a
20T ANRY yI yS2RNOAGS al Rl Oy2$S dzw2SiSe ! RAZ:
publikom, edukativne i zabavne aktivnosti za & A G St 28 (GNBoI  dz6 ONE&
1dzadi2a8AYl A yFE6AYy2Y 1F12 &S LINRPANI YA LI I yAN
U administrativnel SKyYA612Y 2R2Sftdz LINAYA2SO6SY 2SS ySi
T RdzOSy23 11 2RNDIF@GlFyaS 1T 3N RSZ prgngeynjite®uit dz LINE
NI OA2yltydz YIyYyALdsd I Oh2dzxz @2sSy2S t2dzRATAK N

R2RIGy2 2GS0l @I LRratz2g0lyaS A LROSSI B GNROY 2
t NAY2Siry 25 A ySRz2alGliGl]l 2RNBSSYAK @Z2SOGAYlL
nastojatiuklod G A dz2 6 Sy S atloz2aidAo
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Slika 3. Podloga za izradu novog organigrama

Definiranje vizije, misije i vrijednosti

'TSGS adz at A2SRS86S RSTAYyAOA2S LRa2aYz2g0lY

IZJAVA O POSLANJW je formulacija usmjerena na razlog postojanja muzeja i usmjerena
2S yI 1 0A2dz 2Ry24ay2 1+F12 Yda S2 yIFY2SNI gl ai

Y[ W} 2b9 ¢+ vigoudeskhkb §staiovlll RA S 262! nuyepOIS@ A2 dz)2ialf 1220 |
112 dz@lI OF @ NIXTEtAG6AGS RAZ2YyA1 SO

+L%LW 2SS LINR2aSiOA2l dzaLRSKI A 3JI2@2NR 11 ]2
planirane strategije.

Vizija Etnografskog muzeja

90y 23N FalA YdzZl S2 2S5 dzail y2dl 2 LiINGR2 Sy D | Y B I
razumijevanja i promicanja vlastite kultur&kaltura NJza A Ky F N2 R = LINJR { dzLJt
aLRiylreasS 2 aglhi12RyS@y22 YIFLGSNR2lIty22 A ySYIli

Ly LINBSdz2dzo A &Lkl yl 2SS 2 KNIAGiAalA2YS | Sdif yiizdZANGA ATYA
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af dzOA RNUzOUG @dz A T 2SRYyAOA®

add S2 YSSdz LRa2SUAGSt2AYl LRAGAGS NI R2Iyltzad
S NITdzyaaSolyaS a@gaaSil dz 1228SY OAGAY2d [
inovativnim pristup LINRP YA 6S &adzONBYSydz Sity2f 2071 dzx | dzf G d
misao.

Misija Etnografskog muzeja

2l @1 2 LR&aflyedz 9Gy23aNFFai23 Y

ardarel AfA Al
GANI Y283 A&GNI OA @I yee&sy SLINE ds63 Y iy BNER aAk

R21dzYSy
Hrvatske Bvijeta.
adzZdl S2 Aalydzyal @k T FRIFIddz yI R20NROoAG RNUzOG DI
OAt28S@Ss LWziSYy AT t2006A dz I NBlFGaiz2e A Ayz21 8§
predavanja i ostalih aktiha G A X Lldzof A1} OA 2 X Ydzf GAYSRAZI fy
L2Y28A (1NRBIT YIGAG6Ydz R2St I (y dudolofavaP&redanal A Jy A K
swjih korisnika i posjetitelja.

adz[ S2 OANA agz2adz YNBOdz 12NRayAll didnicimal @ NIy
YdzZl S2a122 Re2Sttrdy2aidir G4S {NBI YSSdzaS{dG2Na]?2
! AdldzyaSyeadz LRatlyalr 9dy23aNYX FTalA Ydd S22 LR OJ
202Y 90A612Y (1 2RS1adz G4S AYLX SY&asta xagdeba, a i NI U
Republike Hrvatske i Europske Unije koji se odnose na muzejsku djelatnost.

Yf2dz6yS ONA2SRYy2aGA

adzl S2 28 RSTAYANI2 atAc2SRS6S (t2dz6yS ONRA2SSRY
1. 2dz0F yeS a@AK 206ftA1F Sdy23aN)r Fals oléuxyé
TFTOGAGS T NRBT NITEABAGS 206fA1S Ayau d())\2y
2. ) YNBOI @FyeaS NBadzZNBEl & RNHAAY &S1G2NRYL

industrijama i turizmom.

3.'aYa2aSNByz2aild yI NIi@gz22 1TF2SRYA61AK LINRPAIT O:
partnerstvo sa starup kompanijama.

4. LYLX SYSy Gl OA2lE yIOA2YyIFEYAK A NBIA2YIfYAK
oFOlAyalA (FLAGIE TSYtfaSo

5. Uspostava poslovanjaemeljenih na upravljanju kvalitetom te zalaganje za
2RIAZ2P2NYdz A dz6Ay12@Aldz 2NBHI YAl I OA2dz NI Rl

6. t NBLRT Yyl @FryaS Ayo@Syiaody2aiGA A 1INBFGIADYy?2:
GdzYl 6 BB @t 23 0A A dkovane Onlzepkihi dktivnast na 2tin
temeljima.

7. adzZl S2 OANR 1 dzf GdzNRPt 201 A LINAR&AGdzLI ol OGA YA
T FOGAGdzZZE yS al Y2 Ydd S2&81AK LINBRYSiGlI = @
GS 1 NBIT LINRBYAOI yaS edzhhaibnalng i YNESOEE Fste|1 S 0
kulturnih dobara
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8. Promicanje struke u svim segmentima rada i putem partnerstva u kulturi i znanosti s
Orta2SY 2ayl OAgly2l 1T12SRYyAO0S A ya2AK2@S
RNH20 (i @

9. LAGNI OA QI y2RY N& T 2 4 6 A {ijé K KludiNRajakadd idje ge
dzLIN} @2 2R@A2lI 2dzZ y2AK2@2 LINRBOf SYFGAT AN Y
zbirkama.
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od ! b! [ L ¥! { ¢! bW KhYw, ¢9bW!
SWOT analiza

U SWOT analizi nastojali su se detektirati faktori na koje e Y2 OS dik23% G A |
LR2TAGABYS 6AYOSYA1S A LkRoz2fa0l2 AfA LINBYAZ
rezultatee Sadz 1t 2dz6yS LINRPY2SyS dz 12Y RA2Sfdz 12285
RNHZZAY RA2YAOAYL 1 sKea@kolodti. 48 Li2o2fa20Ft8 A &Iy

interne MOGUCNOSTI
. eksterne
POZITIVNE
NEGATIVNE SLABOSTI

PRIJETNJE

Slika 4. SWOT model s krugom utjecaja

Snage EMZ:
0 Ljudski potencijal¢ znanje, motiviranost i volja pojedinih zaposlenika
o Veliki broj zaposlenih na jednoj lokaciji
o 520N} 2711 O0OA2F Ydd S2I dz aNBRAO(Gdz 3t gy 213
o Zgrada spomenik kulturg/ 2 A OS {1 1S3TI2NR 2SS
o0 Velika vrijednost zbirki
o Otvorenost prema novim trendovima
o t NBLRTYIlIGft2A8S AT f2068
o ¢Sta2al T 12NAROGSYy2SY y20AK (SKyz2ft23rat

~ w

AT £200SYAK LINR2S{ Gl
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o alGA6yl LRTAOAZI dz yIOA2ylLfy2Y (2yGSiaidz
0 520N} WBRegzy I dzYNBOSy2ai A dzl ft 2dz6Sy2aid dz 9!

Slabosti EMZ

o YFGlraadNRFIEty2 aidlya2S AYyFNIadNdHzl GdzNE 6 R?2
L2 RNMzY I = ySdzalfl SSy2aid al éﬁlym NRAYLl A
R21dzYSyidl OA2S0 Aoprgngieh@sdzt 2yl GSKYyAG6] |

o t NBYFGNLI yA LINP&G2NRA 6dzdF 2y A0l T ySLRadz

YSIFERS1OFGyl LR2KNIYylF A TFOGAGE TOANJA A R2
o bSY23dzoy2aid 3IASYSNANIy2l @GflFaacgAaiaz23 LINAK2RI

o Poslovanje se ne odvija premstandardima kvalitete- nema uspostavljenih
procedura, nedovoljna su znanja o upravljanju projektima,

ot2ad2aAr &1f2y280 LINBOESYIFGAT ANI yadz dzveS4i

0 bSdz6 Ay 1 20@AG2alG dz 20l @t 2l ya2dz LR2SRAYAK 11
kRS alft2y2ad FR K20 NBSOSy2AYl

o bSR2adGFdlr] 2RNBSSYyAK (12YLISGSyoaar (2R 1T
nerazumijevanje problema drugih, nedovoljno razvijen timski rad i sklonost
individualnom pristupu

o Nedovoljna povezanost s lokalnom sredinomdzZ#tA Y @I Oy AY RA2YyAOA Y

otz2atz2@glryeS A F1GA@y2aitAr yAaddz R2@2ftay2 L
financijskim poslovanjem

az23ddzody2aidAiA 9awny

' T2y R20F A yIOA2YIEYAK Al @2

J RS dzNBSSyal 6dzdF 2yA0S yI RN
S & RA2YAOAYIL AT asSiaz2NYy 11 Od
2 76 A y‘la@éLJEI'?I-NJiG@I- A atod {12 o

S a RA2yYy A Qisttut zadetndldgiji Niblkfo@stizu, S (i v 2 €
hRaasS|] 11 Sty2t23aadz A 1dzZ GddzNydz ' yGNBLRE
muzejskojstruci§ Ydzl S2A Yl dz 21 NHzOSy 29z LINRPFSaA2yl

0 520NB Y23dowyz2aiAr 1 adRReSt20lyaS dz YSSdzt
ot 20S8ST AQlya2aS a 2aiGdltAY RA2YAOAYL dz | dzf G dzNR
o] Stvaraqje sinevrg,ija' s drugim sektorimaturizam, kulturne indusije, poduzetnici,

20N yidrOU @2
o wlil @22 AYGSANANIYAK LINR2S{IOGF 122A 068 oAl
o DN} R %I INBo o0Aft2SOA ylI2@0S6A L2 Nbdiédg R2f

o Y2NROGSyzeS
dzNBSSyeal 1

L
Z ©
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(0]

(0]

(0]

povezivanje s TZ Grada Zagreba, promocija myzéja Ay 21 SYy2Y NOA O d
YNBSOS (S dzRNHzAI LlziyAS61AK | 3SyOAaet

LT NFRI LINB2ST1lFGF 122A dzl f 2dz6 dzapwrikaga@S ( SKy
az23ddzoy2aid NIT g22 y20AK GNDAOYAK yAOl

Razvoj novih linija muzejskih proizvoda (novi stalni postav, @thal@y' S AT f 2 00
LINE IANF YAZ &dz@SYANR A af o0 1112 0A 4SS LI2JS

Prijetnje za EMZ:

o

o O O O

o O O o

Rizici

—

—_—)

—F No
=

[t N aiN

t 203S6Fye2S I RYAYA&AUNI OA2S A OANBUNFGAT ANI Yy
njihovo neispunjavanje obveza da financiraju muze] et propisanim
standardima

Nezainteresiranost autoriteta za Etnografski muzej

bSR2@2t a2yl &aft202RI dz R2y20Syadz 2Rfdzl} A 2
aAINRYSYlIROYSyil 2R &GN} YyS l[dzi2zNAGSGL
Konkurencija u sektoru je bolje pozicionirana i javljaju se novi dionici s kegma

dijele korisnici i posjetitelji

wlkaid a0AK GNRO120 LkRatz2@lyal dzZ atlo 2RI
Utjecaj globalne i nacionalne financijske krize, smanjenje potpora za programe
bSy23dzyz2aid y2023 1FLROt2F@dFyal A (GNOAOYS

Nem2 3dz5y 240 LINEYAROOG S¢ metlijskd fasejdpéayiostyprosiodaD A O (i A
aylLXFdFa YSRA2A1S LINRAadziyz2aida

Nelegitimni interesi pojedinih dionika negativdali 2 & @aktovanje

LINE JSRSYS {2h¢ IylFtAlS @AEMZ.a(ioﬁstraie@iju BStA1A
NEoy2 2RNBRAUGA LJNJ\ZNJ\US S 2SN 2S5 ySYz23dx
R20f 2dzd LI ROG22AGA 0SS aS yS{12tA12 {1fedzyAr
Agy2aitAYl® YfadzwyA NRARITAOA adzy

Nezainteresirand$ 2 Ay A @ 61 A yI-IVRtSO)/zfl YAYA&GF NRQ S
t 232NDIFya2S S12y2Ya1S ariddzad 6xA2S dz 1SYta2h
LINEN} 6dzyal123 (1 2NRaAYALl @

Nedovoljna kvaliteta i/ili inovativnost programa i projekata Muzeja koja rezultira

nezaintered y2006dz {1 2NRAYAllF A LkRaaSaraasStal o
bl LINRY2SyS 21 NHzOSya2l s y20S LRINB6S 1 2NA
2R3I2G2NR G A yl 2RI2QF NI 2dz6A Yyl 6AysS S &S vy
Aad2 GNDAOGSO
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PEST analiza

Ova analiza pokazuje koji¥&Sy G A AT 21 NHzOSy 2l 6AyS Y23doHy2a
muzejskih aktivnosti i programa.

Ly FEATF 2SS LINPOBSRSYyIl ahégzihiNdtafioRes Mnutdridjefaddt, y & | S
unutar sektora kulture i globalno.

t2f AGAG612 21 NHzOSy=e2S$S

lzmjena%l 1 2yl 2 YdzZ S2AYlF (122A &S ylItlFTA dz alkoz2l
razini svih pravilnika te zahvatiti poslovanje Muzeja.

t NEBROASI &S 2F6lyesS dziaSoFral Fdzi2NRGSGF yI N
ySyY23dzmy2ail alyRayeltoy 2185 2R{6dzé/2S ySt SAAGAYYA
t NEY2Syl RdzOy2ayAll (1F2 NBITdzZ GFiG LREAGASG]IAK
dzdA2S1 NBlT dzf GANI AT Ya2Sy2Y LINA2NRGSOFSE ylI6AYL
i sl.

Od varijabla B ROA Sl Y2 AT Ya2SyS dz ylI6Aydz 2Rf dz8A @I y €
L)2Y206dz (dzf Gdz2NYyAK @A2S6lF LINBRGASIY2 agdsS @So
2L RIyaS ySiF@graay2aidir adNHA S® 'R K20 FylfAl
vrednovanja pograma prema objavljenim kriterijima. Sve je vidljivije i davanje potpora
2RNBSSy2Y oNR2dz {2NRAayA{l 1023 LRtAGAG]LS LRF
f21FfyYAY dzLINY @I YI OG2 6S AYRANBlOGYy2 LIR2I2RAGA

912y2Yal12 21NHzOSyz2Ss

Za ekonomski sék2 NJ LINBRJA S| Y2 VY

T tNRrY2SYS A (UNBYR2GA dz YI{NBS{2y2Yalz2y 2]
AYlI 2dz6 A dz @ARdz RIF 8S avlyeaSyeaS &aLRYSyAs
nametl yS (2NAay2 dzf I 3FyeS dz 20y2@dz A LJ2 7] N
ulaganja u spomenike kulture

T bSLIRg2tayl Si2y2Yall &airaiddaz Oazal 2SS yl OAz2yl
1dzft GdzNBE LINBYI NEBSOI @I yadz 32 NalokajiKprijekedzY | y A {
NI} addzdAY GSNBNART Y2Y

T 'EFT1F] dz 9! 2002NR2 284, alysh 6 zaYsekibdzbilyird & G A 7
neprimjerenoY I £ I 0 dERNEEORA YRIFIANB S Y SYF  LINA & G dzLJ LINE
ddzN} Ry2S Y23dzmy2aiGi 1 9a% &dz 220 Ylyes$s

T {YlLyaSyl 2SS Y23dowyz2ai LR2gJtlr6Syal aNBRall f
normiranosti sustava i nepostojanja jasne sheme osiguravanja sufinanciranja od
AGNI YS 2ayArAQl ot
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912y2Ya1S QOINR2Io6fS LINRO2Sy2dz2SY2 {(razad2yS 1
Muzeja:

T {YILyaSyes LINE N} 6dzy a1 AK aNBRadGl gl [t 1d
I LR2Ota2r glyel

{YlyaSyasS Y23adoyz2aidiA aLiR2yl 2NBilI dF A R2yl C
t 2N} &0 NBOA2ATAK GNRO120l 2ySY23doAidA 068

az23dzl LINRY2Sy B LRASHEORE2 84X dzf F Il ya2l ySLI2¢
infrastrukturne muzejske projekte

T {ftoAr2l LXIFGSOYl Y206 {1 2NRaAYAll R20Sadr 068
5 NHzOG @Sy 2 21 NHzOSyeS$

Sociokulturni sektor
T 5NOGGSyA SESYSy(a 1224 bo S SmNGSHCHION Bt RN
A A0S @S6S LRSI RENIDS y 2 dAdJ6 RINFDNIIB ly SdzY 8IS ¢
1 Porast konkurencije u sektoru na sve manja financijska sredstva
T t NeY2Syl adzail g ONA2SRy2aG4A A a@S @So6S d
f Oblikovanje negativnogggy 2 3 YA Of 2Sy 2l LINBYl LINE NI 6dzy a
1

t NPY2Syl dz ylFI8Aydz OA@2iGlr adGly2@8yArAdaGar A
0S LINRY2Sydz 12YdzyAllIOA2S & {1 2NRaAYAOAYL

T/ SYGNI AT OA2l  Lkidiseiddpeobléma nadokathj éakini & NB R A O

Demografske varijable koje donose novi trendovi su:
T { @S adGdlrNxR2S adly20yA0G02 (1 22A &adz YdzZ S2al
f alyeal Y2o0Afty2ald LRacSardsStalr A (12NRayA]
programima

1 % KiaSOA Yl SS LkRLzZ I OA2S {1 2NRayAllr T L
Y2OAK (SKy2f23A2F A 26

6S1TAGFy2S LINRINI YI |
a4S102Nr R2yA2SUGA 6S y20S 12NRaAYyA1S A LI NI
T +S6A R2tFT 1 12NRayAll AT 9' TS8ylL¢tzal
912t201S JFNAR2Fof S
T WHétyaS LRGNB6S LINPOSROS Y2SNI 2 11 O0AGA
adzd S2 122A AY (S8012 Y20S dzR2@2t 2A0A
T haasSoliAr o6S aS LkRat2SRAOS 1T IySYlFINARGIy2al



izolacija na krovu)

f b2@A LINE &ahi2uNJralink proétatidha drugoj lokaciji morali bi imati bolje
uvjete

T {YIrya2Syl Y23dzwyz2ai &adzRaSt2@lIyal 9a¥% dz Ayl
T % OQliAGE NIRYS 212tAyS LRRNITdzyYA2Sgl y20S

¢SKy2f2012 21 NHzOSyeS$s

¢CSKy2t201A asSiia2N

T bl NI} R a dtieSor 88 LINRPY2SyS dz adzaidl @dz 2
T Lot akglryal YiFRAK 11 RNROJI

T b2@A f2dzRA LINRAIT @2RS y2@2 1ylryaSchih R2y
ySY23dzoy2aild y2@23 11 LR2Of 2l Gragimal dz Ydzl S2AY

1T t2NBR 2ay20y23 LERNIHH T L2at SYyAOA oA |
@2SOGAYIl ydzOyAK TF 12YdzyA{l OAc2dz & {2NRAYA

1 { 9SS @So6A dzRA2 Yy 2 A K prithjénil yuznfuejihda @l uvjedtovak (i A 2 S @
T Lot al@glryaS y20AK 1+FGS3a2NRA2F adNHzyal 11

Te&Ky 2t 201S QDI NA2IoOE S

1 Spremnost i opremljenost ustanove

1 Oblikovanje novih ideja, proizvoda i usluga

f 52ad0dzlly2ad adNdzyeal {1

1 Primjena novih tehnologija

1 Ulaganje u infrastrukturu

g 'fF3ly2l dz AAaGNX OAZBryaS A NIT @22 Ydd S2a1 S
Kod PEST analizeArazigIaJmatranja odvija[a su se na razini ustanove, unutar djelatnosti, X
dzy' dzi I NJ aS{1T 02N} (dzf GdzNBE A ylI 3Jf20Fty2e NI Ay
djelovanje na poslovanje zbog ekonomske krize.

wrl1tedHBl |1 GSYSteaSy LINPPDSREPE Ry BBT 8z 2.3 MOz@ N
adzZdl S2 o0AGA AT t208y yAldz ySLR @2t 2y AK NAT AL
GSKy2ft 201 AK Apodadlivedr]ea  A11S2018S 2y8S LINR Y2Sy A L2 ¢
NI R dzl f 2dz6 S 1 | poddsti dagajuhavim (tehi®lbgijadm, ragjui upravijati
LINP2S{1GYAY OA1fdzAAYlL A 1NBIFIUGADGYA adz dz 1T ON
potrebama korisnika.
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Analiza poslovanja i financijskih pokazatelja

Etnografski muzej zadnjih godina kao neprofitré@ !l y 2 @ dz LJ2 RNHz6 2dz 1 dz
A1TNRBYlIY @GflFaidAdGAr LINAK2R® |1 LINE N} 6dzyall anN
aAYAAGENROGE 1dzf GdzNB 28 GF1288NI ONI 2 yAIL L1 o
2011. godine bez izmjene trenda.

Ukupni prihodi

12.000.000,00 kn

10.000.000,00 kn - 9.681.353,00 kn-
9.345.290,00 kn

8.498.965,00 kn

8.000.000,00 kn - 7.902.226,00 kn

6.000.000,00 kn -

4.000.000,00 kn -

2.000.000,00 kn -

0,00 kn .-
2011. 2012. 2013. 2014.

Slika 5. Uporedba ukupnih prihoda
L a@S 2aGlrtS ONRGS LINAK2RI adz {2YUGAYydzZANIy2 d

" 9.68135300kn

9.345.290,00 kn
10.000.000,00 kn
9.000.000,00kn |
8.000.000,00 kn
® Tekuée pomoci od medunarodne organizacije
700000000k P = Prihodi od imovine
® Viastiti prihodi (ulaznice, katalozi, suveniri, usluge)
600000000k = prihodi od sponzora i donacija
® prihodi od Turisti¢ke zajednice
5.000.000,00 kn } * prihodi od EU
= Prihodi iz drzavnog i Zupanijskog proraéuna
4.000.000,00 kn ¥ * Prihodi iz gradskog proratuna
‘ ) Ukupno
3.000.000,00 kn }
2.000.000,00 kn |~
1.000.000,00 kn “, Z
0,00 kn «£_43.05
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Slika 6. Trendovi po vrstama prihoda

LF12 28 avyaSOol dgrebap @dl $2Y aSNFRRBEI d2l YSiydz2z |
destinaciigO 12 RANBl Oy 2 dzieaS6S ylI @Gt aAGAGA LINAK2RO®

—0% 2014.

m Tekuce pomoci od medunarodne
organizacije

® Prihodi od imovine

m Vlastiti prihodi (ulaznice, katalozi,
suveniri, usluge)

® Prihodi od sponzora i donacija

m Prihodi od Turisti¢ke zajednice
Prihodi od EU

Prihodi iz drZavnog i Zupanijskog
proratuna

Prihodi iz gradskog proracuna

90%

{fAl}F T® 'RAZ2 NITEABAGAK LINAK2RI

Muzej nema razvijenu paletu proizvoda i usluga. Cijene ulaznica su niske u odnosu na

21 NdzOSya2Sod . dzRdzd8A Rl 28 ;afl aUAGA LINAK2R 28
angO Yl y2Y 206NYydziA GNBYR LI RI dzl 2f A1 2 21 NHzOS
L2 ydzZRST RAGSNBATFTALLFOAZH dzéfdzEII- A LIRGSo6lyesS
muzeja.

Postoci prihodadz Hamn ® 3F2RAYA GF12SSN aBA (WB®A Edz HIN.
t NAK2ZRA 2R aLRyl 2Nl A R2yl C))\a asS d2LWBS yS 2
dz NBIFfATI OA2A Y6 LINBNI} 6dzy | G1dz @

LIN2 AN YI @S6

LINSRalGl @f 2 R2RIFGy2 TFTAYLlI YyOAar@d] 2 RSLYIZS NiB/RS yNIS:
6dz@l 2y A0S | {dzlJy @Gt adAGA LINAK2R 2SS al Y2 o
52al RFOy2aA LINAK2RA Al 9! F2yR20l &adz ONI 2 &
LINE2S{1GAYlF yA2S adzReSt 201 2 1 lozbiljnfjemashisidnitie 1 G/
je dobio sredstva iz kohezijskih/strukturnih fondova. Od 2011. godine na toj stavci je u
ostvareno svega 99.513,00 kn prihoda.
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Prihodi od EU

69.984,00 kn
70.000,00 kn-—

60.000,00 kn--

80.000,00 kn

50.000,00 kn-——
40.000,00 kn-——

29.529,00 kn

30.000,00 kn
20.000,00 kn-——

10.000,00 kn ‘ 0,00 kn 0,00 kn
0,00 kn-+— T T
2011. 2012. 2013. 2014.
Y026 avYlyaSy2yY LINAK2Rdz o0AflyOlF Llatz20lyel
Al 2aiG 2daAWd20yY I dz dZ  F NI & (0 NHz] iingthdbizSpotrébReNdprengel v 2 S
adzl f I Ry 2 LJNELJAéIyAY a0 yRINRAYLI ® blipovedzli S2dz |
G23F AYF A FioSaldydz 26f23dz 122l dzaNR OF @I T |
katove paraii)\NJ NI R YdzZl S2I R21 dz LR2RNMzYdz AT oAzcl
Fdzy Rdza® ! yI 26 R2LIAAAYF A T FTKG2SBAYF RI &$s |
NESOSy2t 2R 2RIZP2NYAK A VIRt SOYAK 24206 0 dzf
JRAY2 LINAY2SNBy2 NBSOSya2S 2S5 LINBaStaSyeS 3INT
CAYylLyOAc2alA LIy 2SS @NIXI2 &adiNR3I2 LRR dziaSOl
YSLINRY2SNBYy2 YAalAY Aly2aAaYl 1+t LR&88RGYS 0dz
YyS Y208 2&8A3dzNF GA 611 YyAGA RS{GLFHiy2 3aANR2I y«

posjetitelja u muze;j.

9Gy23INY FalA YddSe2 2S5 AINIFRA 2@23F LIk EyF LN
FTAYLYyOAz2al23 dz&A(NER2Hhkénponénti @g3ul By I NBE 2 138 {i NJyz€
dzLIN} gt 21 y2S NRATAOAYI I {2Y0NRfYyS | 10AQy2a0A%
upitnik.

wST dzt GF GA  dzZLIAGY A adz LR1FITFEA ySR2@02ta2y2

Etnografskom muzeju.
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UPITNIK O SAMOPROCJENI SUSTAVA FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA |
KONTROLA ETNOGRAFSKOG MUZEJA

STANJE 2014
UPITNIK DA | NE bt OSRAUS R Dodatna2 6 NJ 1 f
potvrdnom odgovoru
1 2 |3 4 5

Le Yhbe¢wh[bh hYw! ¢9bWwo

A) Etika i integritet

L/ ha 9GAG]

muzeje
Jesuli I L2 &t SyAOA dzl preveden je na hrvatsk
1) 12RS142Y RNDI Gy A DA jezik i dostupan naveb
odnosno s posebnim kodeksom stranici HNK ICOM i
Y2ZNR&AY ALl LINBNI 6 dz 1y2A OAa0A
dostupna djelatnicima
u Muzeju
2) | Je liimenovan Povjerenik za etiku? NE
Postoje li dodatne interne upute i/ili
3y |[AY2SNYyAOS 2 aidly NE
zaposlenika?
Postoje li jasna pravila (interni akti)
2) kojima se definiraju situacije NE

potencijalnih sukoba interesa Yy |
postupanja?

.0 wdzl 292SSy2S A adAf dzZLNY gf 2l yal

hRNDI O 2dz £ A a8 WSR2 GAU2
1) |yF2@A0S NITAYS

o0 | DA \ ]
' tw! +bh +LW9090K | LINI @y
zapisnici
Raspravijalisena I a G+ y OA Y
2) : :
razine rukovodstva o:
. . oA x < - USTANOVA NEMA
a) |AaUNX 0SO1TAY OAfeES NE {ew! ¢O~YL t
Iz zapisnika vidljive
b) | realizaciji programa/projekata DA teme o realizaciji
programa
Svaki | g2 SOu I
0 postignutim rezultatima i evaluaciji |  \ AT O NDSy 2 dz
programa DN Ral1 23 dz
evaluaciju
d [1f2dz8yAY NRARIT AOAY NE
e) realizaciji financijskog plana / DA Evidentirano u §am0 na Upravnom
LINE NJ 6 dzy | zapisniku WA 2S0dz
3) {dzR2Sft dz2dz t A VyI NE

razine rukovodstva i voditelji odjela

C) Planski pristup poslovanju (misija, vizija, ciljevi)

Objavljeno naweb
DA stranicama
EMZ

LYFGS A dzi ONBSy

b institucije?

2) [ILYIF (S f Aa (dkid ZINSSOJYS NE
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3)

LYFGS tA dzi@NBSy

DA

Prijavljeni su na javne
pozive

4)

wSadz t A dzi ONBSYy A

DA

Sastavni su dio
prijavnica

5)

Jesu li cilievi programa povezani sa
A0NI GSO1TAY OAfeS

NE

Izrazitoindividualiziran
pristup programima a
A0UNF 0SO1 A (
definirani

6)

LYFGS A

rada?

dza @22Sy

DA

Verificirani su od strang

LN @9y 23 O

7)

WS&dz t A dz 32RAO0OY
definirani ciljevi koje svaki odjel
treba u tijeku godinerealizirati?

NE

8)

WSadz tA OAf 2SOA
NI RF LR GST YA A
AGNF GSOTAY OAte2S
programa?

NE

bSYIF {GNI @

rn

9)

Jesu li u planskim dokumentima u
kojima su navedeni podaci o
OAt2SOAYIFZ &l RND
procijenjenim financijskim
sredstvima potrebnim za realizaciju
dzi GNBSYyAK OAt 2SO

NE

Samo su navedena
aNBRaG o |
RANB1GYAK
programa

e NY

10)

LYFGS A dzﬁ@NBSy
dzaLleSOoy2aitAiA  NRI
NEBIFfATFOA2dz dzii @NJ

NE

hNBF YAl OAcaltl

& 0 NHz]

0 dzNJ =

20t &

GA A 2R3IZ202

1)

WS&adz tA 2lay2 RS
odgovornosti ustrojstvenih jedinica y
LINE OSadz aid NG5S0}

NE

2)

Jesu li jasno definirane ovlasti i
odgovornosti zarealizaciju
dogovorenih ciljeva
programa/projekata/aktivnosti?

NE

3)

Jesu li poslovi koordinacije razvoja
financijskog upravljanja i kontrola
aidl gt 2SyA dz yI Rf
jedinica za financije (uprava za
financije/upravnih tijela za
financije)?

Nije primjenjivo

4)

LYlF2dz tA @2RAUST
20t ad 11 dzZLINY @t
sredstvima koja su im potrebna

(odobrena) za realizaciju aktivnosti i
Y2AK2@S yI Rt SOy?2

NE

5)

WS tA yI20A0F NI
dzalLlRaidal gatt tAYyA
realizaciji ciljeva i povezano s time 0
realizaciji financijskog

LI | vy I k LINRahzlra6i dijevi,
dzi N2 OSy | LINE NI 6 d7
ostvareni prihodi, stvorene obveze i
si.)?

DA

LT ¢up Gréu i
Ministarstvu o
realizaciji projekata

wl 6 dzy 2 @2 Ra (
voditelji programa
&dzNJ Sdz2dz yI

6)

LT NI Sdz2dz £ A 2
financijskog planadzii N2

LINE NI 6dzy 4t

DA

52Sf 2 ysanoy 2
restauratorske
preparatorski odjel
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programa, projekata, aktivnosti,
ostvareni prihodi, ugovorene obveze
isl.

wl il @22 tfa2dzRaiAK

LJ2

yOArA2l Il oL}

FYANI y2S NI

1)

Postoje li planovi izobrazbe za
zaposlenike vezani uabavljanje
poslova iz njihovog djelokruga rada’

52St2YAG6Y2

LYRADARdzZ
LR KI Slyes

Oy S

2)

+2RA fA 4SS 286SJA
pojedinom zaposleniku?

NE

3)

! LJdz6dz2dz £t A &as 11
izobrazbu vezanu za financijsko
upravljanje i kontroleé dz] f 2 dz6
AT 20N T 06dz AT LERR
planiranja, pripreme i izrade
financijskog plana, upravljanja
rizicima, nabave i ugovaranja,

NI 6dzy2 @2 Raili @Sy AK
nepravilnosti i prijevare i si.)?

DA

Ravnatelji i voditeljica
YIEN] SGAay3l
AT 20NI T 6dz
planiranje

Voditeljica
NI 6 dzy 2 2 R&
L2 KISIFEF G

1 financijski plan i

NI 6dzy2 @2 Ra
sustave

LN, C-

4)

52Re2Sfadz2dz tA as
planovima rada po usijstvenim
jedinicama zadaci/aktivnosti po

pojedinom zaposleniku?

NE

Il. UPRAVLJANJE RIZICIMA

1)

' @NBdz2SGS t A NA
na realizaciju:

a)

AG0NF GSO1TAK OAteS

NE

b)

ciljeva
programa/projekata/aktivnosti

NE

c)

ciievad  RNOI yA K dz 3;
planovima rada

NE

2)

Navodite li rizike u pisanoj formi i u
122AY &adz R21dzYSy

a)

u planskim dokumentima

O0AGNI GSO1TAY R21 dz
NI T @22y AK LINE 3N
planovima rada)

NE

b)

u registrima rizikauspostavljenim
sukladno Smjernicama za provedbu
procesa upravljanja rizicima kod
12NAAYATIl LINBNJ G

NE

3)

t NeO2SyadzeSiS fA
Y2AK2@dz @2SNB 2l

NE

4)

WS tA dzall2aidl ot e
2 yLa2liylLé6t2yA2AyY

NE

5)

Jeste li imenovali osobu odgovornu
za koordinaciju uspostave procesa
upravljanja rizicima?

NE

6)

Jeste li imenovali koordinatore za

rizike po ustrojstvenim jedinicama?

NE

[ll. KONTROLNE AKTIVNOSTI

1)

Imate li pisane interne procedure

(pravilnike, naputke, upute,
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smjernice) koje nastavno na
zakonsku regulativu detaljnije

dZNB Sdz2dz af 25RS6 S

a)

o]
LIN2EPOSa&a AT NIRS A
plana

NE

b)

proces izrade i realizacije
financijskogplana

DA

Prema
naputcima
2AYAQDL 6L

proces evidencije poslovnih
R23FSlFalk A GNIya

DA

52St2YAG6Y 2
financijsku
dokumentaciju

d)

proces nabave i ugovaranja

DA

Kroz
dokumentaciju o javnoj
nabavi

e)

proces upravljanja imovinom
(materijalnom inematerijalnom)

NE

Samo odluke o
12NRAOGSy2adz
automobila

f)

proces naplate vlastitih prihoda

NE

9)

proces povrata neopravdano
dzi N2 OSYAK Af A
LINE NI 6dzy &1 A K

LJ2
a NB

NE

2)

Ako imgte interne procedure da li se
onel OdzNA NJ 2 dzK

DA

Samo procedura
stvaranja ugovornih
obveza

3)

WS fA 2&A3dzNY yI
NI T RAIF2Fyal Rdz2Oy
%1 2ydz 2 LINRB NI 6 dz
osoba ne obavlja poslove planiranja
nabave i ugovaranja,

NI 6dzy2 @2 Raili @Sy S
LJ | O kofitevle? A

DA

Sukladno
NI aL32f2O0AOA
zaposlenicima

4)

Provode li se naknadne kontrole
ylryasSyailsS LRGNRO
LINE N 6dzyal A K aNB
(npr. kontrole na licu mjesta za
AaLX I 6SyS adzm @Sy
LRY286AZ NXiTyS ylI
transferiranaLINR NJ- efsoystvd
krajnjim korisnicima i si.)

DA

Kontrola od strane
2ayADLE6F A
davatelja potpora,
donacijai sl.

5)

WS A LJ2a&adidzd |
12y0NREIl dzZNBSSy

LJ

procedure?

NE

Naknadnu kontrolu
LINE 92 RA NJ

IV.INFORMACIJE | KOMUNIKACIJA

1)

WS&adz tA RSFAYANI
Al @2S00G1 gL yel 2
OAf 2SO &l RNDI YA
dokumentima?

NE

2)

WS tA dzaLkRail gfte
o realizaciji programa/ projekata?

NE

Nemarecentnih

Al @g2Soal el
LINBRJASSy?2
MDGa

3)

Je li uspostavljen redovan sustav
LINy¥ 6Syal A Fyl A
FAYlLyOAc2a123 LX |

DA

Obavezno prema

wBlh12ydz 2 LI
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4)

Sudjeluju li odjeli u pripremi
financijskog plana?

DA

52St 2 YON & yexs
GNRO120Y ALY
planirane aktivnosti

5)

Dobivaju li ODJELI informacije o
2R20NBYAY LINBNI 6
za realizaciju
programa/projekata/aktivnosti za
1228 &dz yI Rt SOy S

DA

bl { GdNMz6y 2
osobno voditelji
programa u

NI 6 dzy 2 @2 Ra

6)

WS tA T LRGNBo6S
FAYlILyOA2al123 LX I
RSGFftayArasS NIT NI
klasifikacija od one propisane

t Ny AT YyA12Y 2 LIN]
NI 6dzy 2 @2 Ra (G @dz A
odnosno otvorena analitika

wlk 6ddzyail23 LIyl K

DA

Sukladno
napucima
2ayAQlL 6l

7)

hY23dz6dz2dz £t A NI 8
ddzadl @A LINIoSyes
po:

programima

DA

b)

projektima

DA

)

aktivnostima

DA

ustrojstvenim jedinicama

DA

8)

Imate li centraliziranu evidenciju svik
potpisanih ugovora i ugovorenih

200ST1 A 2SS tA 2
AYVF2NNIEGASTAY &df

DA

Vodi se evidencija svih
potpisanih ugovora kojg
yAaS LI RNDJ
AYF2NNYIE GA 6
sustavom

9)

Sastavljate li uz propisane financijsk|
AT gesSoiresS o. Attt
prihodima i rashodima, primicima i
ATRFOAYFZ LT @280
prema funkcijskoj klasifikaciji,

LT @2S8S0ite 2 y206
LT g2Sodlra 2 LINRY
iobumuimo yS A 206 @S
0 obvezama) i dodatna interna

AT @esSootr T 1 LI4N
upravijanjad Y LIN® AT @2 S|
nepodmirenim obvezama po
programima/projektima/
dAGNR2ad OSYAY 286
dzZ32 G2 NBYyAY:E | 22
200ST I YI I sidredieiS O
rezultatima programa/projekata i
si.)?

DA

LYdSNyS
evidencije

Fyl

10)

Jesu li poslovni sustavi (financije,
nabava i ugovaranje, materijalne
evidencije, kadrovi i si.) u dovoljnoj
Y2SNA L2 RNDIF YA A
tehnologijom (IT sustavom)?

NE

11)

WS&adz tA L¢ adzadl
2RNBSSyS LINROSAS
integrirani?

NE

12)

WS&dz t A |f2ddyAa

provode unutar odjela

NE
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dokumentirani, odnosno jesu li jasnc
RSTAYANI YA LJ2aidz
sudionika, ovlasti i odgovornosti
(npr. postoje li interne upute,
smjernice, pravilnici, naputci, jesu li
AT NIFSSyS YILSkly
procesa i si.) ?

+® t w! PROCIENA SUSTAVA

WSadz tA yI23A0A LYGSNy2 20l
dza LR adl At A Al @2 ravnatelja
1) 2Y23dz201 g R20A DI NE

funkcioniranju sustava financijskog
upravljanja i kontrola za koji su
odgovorni?

Jesu luspostavljene procedure koje
osiguravaju da se interni akti
2) | (pravilnici, naputci, smjernice, upute NE
i si.) provode u praksi i da se
I OdzNA NI 2 dzK

Muzej je imao pozitivna

Prati li se provedba preporuka Al 2S00 dzy
3) o . DA

vanjskih revizora? gradske

kontrole

Provode li se preporuke unutarnje Nema
2) revizije sukladno planovima unutarnje

provedbe preporuka (planovima revizije

djelovanja)?

t2adz2esS tA 2R3I2Q N/P

sustavi uspostavljeni od strane prve Nije primjenjivo

NI T Ay S LINGrisidika kagiy” a
5) |2a A 3dzNI @I 2dz LINI 6
sustava financijskog upravljanja i
kontrola za drugu razinu

LINENJ 6dzyal AK 1 2N

Rezultati upitnika za samoprocjenu unutarnje kontrole prema 5 komponenti

Slika 8. Rezultatipitnika
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