ZAPISNIK

2. sjednice Upravnog vije¢a Etnografskog muzeja, odrzane 28.1.2022. godine s pocetkom u 14:00
sati, u prostorijama zgrade Muzeja, Trg MazZuranica 14.

Prisutni ¢lanovi Upravnog vijeca:

Dr.sc. Tea Skoki¢, predsjednica Upravnog vijeca,

Dr. sc. Kosjenka Laszlo Klemar, zamjenica predsjednice Upravnog vijeca,
Dr.sc. Sanja Potkonjak, ¢lanica Upravnog vijeéa

Mr.sc. Aleksandra Vlatkovié, ¢lanica Upravnog vijeca

Ljiljana Vilus Japec, ¢lanica Upravnog vijeéa

Prisutne osobe izvan Upravnog vijeca:

Dr. sc. Goranka Horjan, ravnateljica Etnografskog muzeja

Dr.sc. Iris Biskupi¢ Basi¢, muzejska savjetnica u Etnografskom muzeju
Mirjana Klasié, voditeljica raunovodstva

Jerka Busi¢, tajnica Etnografskog muzeja

Predsjednica Upravnog vije¢a Tea Skoki¢ predlaze sljedeéi dnevni red:

Prihvac¢anje dnevnog reda

Prihvacanje zapisnika s 1. sjednice Upravnog vijeéa

Godisnje financijsko izvjesée za 2021. godinu

IzvrSenje proracuna prema rebalansu financijskog plana za 2021. godinu

Godisnje izvjesée o radu Muzeja u 2021. godini

Osvrt predsjednice Struénog vijeéa na program rada u 2021. godini i projekcija za 2022.
Usvajanje plana nabave za 2022. godinu

Usvajanje Pravilnika o koristenju sluzbene elektronicke poste i interneta

W e N A WN

. Usvajanje Pravilnika o koristenju sluzbene elektronicke i racunalne opreme

10. lzvjeSce o stanju projekta i obavijest o potrebi produZenja roka izvrSenja ugovora za
projekt u Kaci¢evoj 9/2

11. Obavijest o stanju postupka uskladivanja analiticke evidencije sitnog inventara, muzejske
i knjizni¢ne grade s podacima u poslovnim knjigama

12. Obavijest o provedbi aktivnosti sufinanciranih iz Fonda solidarnosti EU

13. Razno (predlaze se i obilazak muzeja)



Dnevni red jednoglasno je prihvaéen.

2.
Zapisnik 1. sjednice Upravnog vijeca je jednoglasno prihvacen.
3.

Voditeljica raéunovodstva Mirjana Klasi¢ izlaZze ¢lanicama Vijeéa financijski izvjeStaj Etnografskog
muzeja za 2021. godinu. Ukupan prihod poslovanja ostvaren je u iznosu od 20.666.170,91 kn od cega
se viSe od polovice odnosi na doznadena sredstva za EU projekt u Kaci¢evoj 9/2. Ukupan rashod
poslovanja te rashod za nabavu nefinancijske imovine iznosi 17.615.250,34 kn. Nastali visak u
promatranom obracunskom razdoblju iskazan je u svoti od 3.050.920,57 kn, dok preneseni manjak
poslovanja iz prijasnjih godina iznosi 366.706,55 kn. Visak vlastitog prihoda sastoji se od neutrosenih
sredstava iz predujma za EU projekt koji ¢e se utrositi u 2022. godini. Isto tako, postoji manjak
prihoda poslovanja koji je nastao zbog nedoznacenih sredstava Osnivaca za materijalne troskove za
listopad, studeni i prosinac 2021., kao i za 3/6 dijela sredstava za programe. Tome se pridodaje
manjak prihoda iz proteklih godina, pa se dug prenosi kao preneseni manjak poslovanja. U 2019.
godini Osniva¢ je doznalio jedanaest placa umjesto dvanaest, a u 2020. godini dvanaest plac¢a
umjesto trinaest, pa i dalje ostaje dug koji se prenosi. IstiCe da Muzej manjak nadoknaduje iz vlastitih
sredstava i vodi kao analiticki manjak. Osnivac taj manjak biljeZi kao metodoloski manjak.

Predsjednica Vije¢a Tea Skoki¢ moli da se i nadalje Upravnom vijecu financijska izvje$¢a dostavljaju u
excel tablici radi bolje preglednosti, uz tekst obrazlozenja.

Nakon kratke rasprave, ¢lanice Vijeéa jednoglasno
USVAJAIU

Izvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima Etnografskog muzeja za razdoblje od 1.
sije€nja 2021. do 31. prosinca 2021. godine (godisnji financijski izvjestaj za 2021. godinu. )

4.

Mirjana Klasi¢ iznosi ¢lanicama Vije¢a po stavkama podatke o izvrSenju proracuna Etnografskog
muzeja temeljem rebalansa financijskog plana za 2021. godinu. Rebalansom je bio predviden utroSak
sredstava u iznosu od 25.144.394,49 kn, a konac¢no je utroSeno 17.615.250,34 kn kako je
obrazloZzeno u prethodnoj toéci dnevnog reda. Razlika je nastala u vezi s kasnjenjem radova na zgradi
u Kaci¢evoj, zbog pojave okolnosti koje se nisu mogle predvidjeti u vrijeme planiranja radova.

Upravno vijece, nakon provedene rasprave, jednoglasno
USVAJA

Izvjestaj o izvrSenju proraduna Etnografskog muzeja prema rebalansu financijskog plana za 2021.
godinu.

5.i6.

(tocke 5. i 6. dnevnog reda objedinjene su u raspravi)



Predsjednica Vije¢a Tea Skoki¢ predlaZe provesti raspravu o godisnjem izvje$éu o radu Muzeja za
2021. godinu. Istice da nema sustinske primjedbe na izvjeS¢e te Cestita djelatnicima Muzeja i
pohvaljuje za uloZeni trud i obavljeni posao u protekloj godini.

Clanica Vije¢a Sanja Potkonjak smatra da se izazovi uoéeni u ostvarivanju adekvatne suradnje izmedu
muzejskih odjela i stru¢njaka u provedbi politike sabiranja mogu u bitnoj mjeri rijesiti procedurama
koje ¢e definirati tijek i redoslijed radnji, podjelu odgovornosti i zaduzenja, nacine provedbe
zadataka i sli¢no.

Ravnateljica Goranka Horjan obrazlaze da su Planom upravljanja zbirkama definirani kriteriji za ulaz
grade u fundus kao i procedura kod donosSenja odluka, a zaduzenja su jasno uredena i
sistematizacijom radnih mjesta. Ipak, u pogledu suradnje medu stru¢njacima u Muzeju jo$ uvijek ima
prostora za poboljSanje, jer pojedini voditelji zbirki i konzervatori — restauratori postupaju po
uhodanim praksama umjesto po definiranim odgovornostima. Voditelji zbirke odgovaraju za
cjelokupnu gradu iz zbirke koja im je povjerena, primaju i dodatak na osnovnu placu za vodenje
zbirke, pa je time i njihova odgovornost veca, osobito vezano uz kontrolu pristupa i smjestaja grade.

Clanica Vije¢a Aleksandra Vlatkovi¢ istice da je Planom upravljanja zbirkama ucinjen prvi korak u
definiranju da su konzervatori — restauratori, odnosno restauratori tehnicari uz kustose zaduZeni za
zbrike i treba imati u vidu da je onaj tko je zaduZen za zastitu grade ipak u tom dijelu iskljucivo
odgovoran.

Odgovarajuci na upit ¢lanice Vijec¢a Kosjenke Laszlo Klemar, predsjednica Stru¢nog vijec¢a dr.sc. Iris
BiSkupi¢ Basi¢ navodi da je u protekloj godini na Stru¢nom vijecu odlu¢eno da se organizira jedna
srediSnja izlozba koja ¢e trajati barem godinu dana, a koja ¢e biti popracena odgovarajuéim
edukativnim i marketinSkim programima te izdavackim sadrzajima. Odaziv publike na izloZbu
»lgracke — djetinjstvo zauvijek” je izvrstan, suradnja s kolegama iz drugih zagrebackih muzeja koji su
postavljali gostujuée izlozbe je odlicna, iako dinamika promjene izlozbi svaki mjesec predstavlja
izazov za kolektiv i financije. Predsjednica Stru¢nog vijeca podrzava u svakom slucaju da izlozbe traju
najmanje godinu dana, ali i po moguénosti da budu putujuce, kako bi Sto vise posjetitelja i korisnika
imalo priliku uZivati u izloZzbama i prateé¢im aktivnostima.

Clanica Vije¢a Aleksandra Vlatkovi¢ upoznaje ukratko €lanice Vijeéa sa rezultatima revizije muzejske
grade koje je dovrSena u protekloj godini. Revizijom je obuhvacen cjelokupni fundus i dobivena je
jasna slika svih inventarnih brojeva. U odnosu na reviziju iz 2015. godine, povecan je broj pronadenih
predmeta, a u sljedec¢im godinama planira se izvrsiti i procjena materijalne vrijednosti predmeta.

Ravnateljica Horjan navodi da u uvjetima smanjenog budZeta i kasnjenja isplata Osnivaca te
sudjelovanja u aktivnostima vezanim uz dva investicijska projekta financiranih iz EU fondova u 2021.
godini malen broj administrativnog osoblja, a osobito radunovodstvo Muzeja bilo je izuzetno
optereéeno, pa ¢e se zatraZiti zaposljavanje jedne osobe na radnom mjestu blagajnika.

Kao sukus rasprave, zaklju¢no ¢lanice Vijeéa daju preporuke kako u novonastalim okolnostima
osigurati izvrsenje programskih ciljeva te cjelokupne misije i vizije Muzeja u narednim godinama.
Predsjednica Vije¢a Tea Skoki¢ predlaze obratiti paznju na modele financiranja koje pruza program
Obzor Europa (eng. Horizon Europe), a omogucuje financiranje raznih tipova projekata iz EU
proracuna, od istrazivackih i inovacijskih, osposobljavanja i mobilnosti do razli¢itih oblika financijske
potpore. Nadalje, predsjednica Vije¢a sugerira da Stru¢no vije¢e, obzirom na Cinjenicu da Muzej



ocCekuje zahtjevan posao preseljenja u novi prostor, razradi stratesko promisljanje programske
djelatnosti na dulji period, primjerice pet godina. Isto tako, predlaZe planirati racionalnije koriStenje
ljudskih resursa, osobito na nacin koji omoguéava angazman viSe stru¢njaka Muzeja na istom
projektu.

Clanica Vije¢a Sanja Potkonjak isti¢e da je politika sabiranja izuzetno vaZzna te se mora odraavati u
izlozbenim muzejskim programima. PredlaZze da se na Struénom vije¢u uspjeSnost izlozbi evaluira
kroz kvalitetu programa, inovativnost, doprinos drustvu, ciljane korisnike, a ne samo kriterijem broja
posjetitelja.

Ravnateljica Horjan istice kako Muzej ima petogodisnji strateski plan i kako se poti¢e sudjelovanje u
projektima EU i Muzej ve¢ sudjeluje u jednoj prijavi na Obzor Europa. Projekti te vrste su iznimno
zahtjevni pa interes stru¢njaka Muzeja da ih pripremaju nije velik.

Clanice Vijeca, nakon provedene rasprave i nakon $to su usuglasene manje prefolmulacije u tekstu,
jednoglasno

USVAJAJU
Godisnje izvjesée o radu Etnografskog muzeja za 2021. godinu.
7.

Ravnateljica Goranka Horjan predstavlja ¢lanicama Vije¢a plan nabave za 2022. godinu koji je
donesen na temelju financijskog plana za 2022. godinu.

Nakon provedene rasprave, Upravno vijece jednoglasno
USVAJA
Plan nabave Etnografskog muzeja za 2022. godinu.
8.109.
(tocke 81 9. dnevnog reda objedinjene su u raspravi)

Ravnateljica Goranka Horjan predstavlja ¢lanicama Vijeca prijedlog Pravilnika o koristenju sluzbene
elektronicke poSte i interneta te Pravilnika o koriStenju sluzbene elektronicke i raéunalne opreme.
Svrha ovih propisa je zaStita IT sustava Muzeja od malicioznog softvera, zastita imovine Muzeja,
primjerena komunikacija u Muzeju te zastita osobnih podataka.

Clanica Vije¢a Sanja Potkonjak isti¢e da u primjeni navedenih Pravilnika prilikom nadzora kori$tenja
elektronicke poste, interneta i opreme treba voditi ratuna o pravu radnika na zastitu privatnosti
korespondencije i osobnog Zivota.

Nakon provedene rasprave, Upravno vijece
DONOSI

Pravilnik o koriStenju sluzbene elektronicke poste i interneta te Pravilnik o koristenju sluzbene
elektronicke i racunalne opreme.

10.



Ravnateljica Goranka Horjan obavjestava ¢lanice Vije¢a o stanju projekta u Kaci¢evoj 9/2. Obrazlaze
kako je doSlo do kasnjenja u izvodenju gradevinskih radova zbog izuzetne kompleksnosti radova
dodatno oteZanih okolnostima koje se nisu mogle predvidjeti u vrijeme planiranja radova. Osobito se
to odnosi na naknadno nastala oStecenja od potresa, kao i na uocene drugacije parametre u zoni
temelja i izolacija, a sve je dodatno oteZano i uvjetima na gradiliStu koji onemogucuju pristup
uobicajenoj mehanizaciji i uvjetuje da se radnje vec¢inom obavljaju ru¢no. Voditeljica gradilista
smatra da kasSnjenje nije mogucée nadoknaditi u ugovorenom roku te se planira traziti produZenje
roka za dovrSetak radova za minimalno Sest mjeseci.

11.

Ravnateljica Horjan ukratko informira ¢lanice Vijeéa o revizorskom izvjeséu koji je 2017. godine
sastavio Gradski kontrolni ured u vezi s provedenom revizijom popisa imovine u Etnografskom
muzeju. Tada su uocene slabosti u vidu nepotpunih i necjelovitih analitickih evidencija sitnog
inventara, muzejske i knjiznicne grade koja ne sadrzi podatke o vrijednosti koji je nuzan radi
uskladivanja s padacima u poslovnim knjigama. Ravnateljica navodi da je u meduvremenu
provedeno uskladivanje i procjena vrijednosti sitnog inventara i muzejske grade u omjeru od 91%,
dok knjizni¢ni fond joS preostaje za obraditi, Sto se planira izvrsiti u sljedeéih godinu dana jer je
zaposlena nova knjiznicarka.

12.

Ravnateljica izvjestava Clanice Vijeca o stanju projekta koji se financira iz Fonda solidarnosti Europske
unije. U veljaci ée se obaviti fumigacija, dezinsekcija i deratizacija muzejske grade slijedom cega ¢ée
Muzej cijeli mjesece biti zatvoren za zaposlenike, posjetitelje i korisnike. Zaposlenici su upuceni na
rad od kuée u prvoj polovici mjeseca, dok ¢e u drugoj polovici mjeseca koristiti godis$nji odmor, o
¢emu je provedeno i savjetovanje sa sindikalnom povjerenicom. Nakon toga slijedi javna nabava
opreme za Cuvaonice i materijala za zbrinjavanje muzejske grade, rokovi su vrlo kratki, a nabava je
kompleksna i treba nastojati da se sve uspije izvrsiti u roku. Nabavu provodi Grad Zagreb putem
ureda nadleZnog za javnu nabavu.

13.

Ravnateljica poziva ¢lanice Vije¢a u vodeni obilazak stalnog postava i aktualnih izloZbi Etnografskog

muzeja.

Predsjednica Upravnog vijeca zakljuduje sjednicu.

Zavrseno u 17:30 sati.

Zapisnicar: Predsjednica Upravnog vijeca:




Jerka Busi¢ dr.sc. Tea Skokié¢



